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Uvod

Vétsina oSetfovatelského persondlu v dnéSni praxi pracuje ve sménnych
provozech, které zatazujeme svym charatkerem do provozl s tzv. nerovnomérné
rozvrzenou pracovni dobou. S planovdnim smén pro tento druh rozvrZeni prac. doby
prichdzi fada problému a zdkonil, které se museji pfi planovani smén hlidat. Napiiklad
vypocet ndroku na zotavenou a vypocet ndhrad pti doCasné pracovni neschopnosti.
Planovani smén je agenda casov€ ndro¢nd a v dneSni elektronické dobé se nabizi
otdzka: ,Jde to udélat sprdvné s vynaloZzeni menSiho usili a nechat ¢4st téchto
povinnosti na pocitaci?*

Platna legislativa

e Nerovnomérné rozvrzend prac. doba vyuziva smény s délkou presahujici 9 hodin.
e Dovolend na zotavenou se pocitd spravné dle definice, cituji zdkonik préce:
»Zaméstnanci piislusi tolik pracovnich dnt dovolené, kolik jich podle rozvrzeni
pracovni doby na dobu jeho dovolené ptipadd v celoroénim priméru.* V praxi to
znamend, Ze zamé¢stnanec s nerovnomeérné rozvrzenou prac. dobou mé narok na
stejny pocet hodin jako zamé&stnanec s rovnomérné rozvrzenou prac. dobou, ale
pocet dni takové dovolené se lisi. Je to zplisobeno tim, Ze na rozdil od ¢loveka s
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rovnomérné rozvrzenou prac. dobou, ktery kdyZz si vybere dovolenou, je mu
odecitan z ndrokil na zotavenou kazdy pracovni den a to ve vysi 8h, zaméstnanci s
nerovnomérné rozvrzenou prac. dobou je z ndrokli na zotavenou odecitdn pouze
den, kdy mél piivodné pldnovanou sménu a to ve vysi fondu pldnované smény.
Pokud by to byla naptiklad dvanactihodinovéd sména, tak tedy 12h.

e Vypocet ndhrad pii do¢asné pracovni neschopnosti je dodnes z hlediska vyvijejici
se legislativy upfesiiovand kapitola, ve které je uzivana formulace ,,ndhrady mzdy
za dny, které jsou pro zaméstnance pracovnimi®. Ale které dny jsou pro
zaméstnance s nerovhomeérné rozvrzenou dobou pracovnimi? Tézko by jsme pred
zékonem uspéli s tvrzenim, Ze je to 7,5 hodiny denné od pond¢€li do patku.




e Rovnéz u zaméstnancl pracujicich na zdkladé dohod o pracovni ¢innosti je nezbytné pro ucely
ndhrady pro docasné pracovni neschopnosti rozvrzeni jejich pracovni doby do smén, které je
zamestnavatel povinen pro tyto ucely predem urcit

To je jen né€kolik véci, které pii planovani pracovnikli s nerovnomérné rozvrzenou dobou
musime zohlednit. Je jasné, Ze takovéto planovani je dost slozité a pokud by jsme chtéli platné zdkony
zcela dodrZet, planovat tuto agendu ,,v ruce* bylo by to obtizné.

Co vam SHIFTMASTER prinese

Zavedeni programu Shiftmaster sebou pfindsi nastroj s kterym lze tyto poZadavky splnit a
soucasn¢ usetiit sily pfi rutinni préaci. S pomoci tohoto programu jsme schopni vytvofit tzv. dlouhodoby
pldn, ktery jako jediny ndm muiiZe nabidnout moZnost vypoctu dovolené na zotavenou.Podle tohoto
plénu také budeme presné védét, které dny jsou pro zaméstnance s nerovnomérn€ rozvrzenou prac.
dobou pracovnimi a které ne.

Dlouhodoby pldn je rozpis smén dopiedu navrzeny na vyrovndvaci obdobi (3, 6, 12 mésich) tak,
aby pozadavky na chod oddéleni byly splnény a zaroven naplnén fond hodin zameéstnanct dle
uzavienych tvazkl s organizaci. Pfi navrhovani dlouhodobého planu se nepfihliZzi k pldnovanym
nepiitomnostem, dovolenym, prac. neschopnostem atd. ze zcela logickych divodi. Vzdyt tento plan
chceme pouzit pravé k uréeni, které dny jsou pracovnimi a k vypoctu narokd na dovolenou a kdybychom
tyto nepfitomnosti do planu zadali, uz by to nebylo mozné. K postihnuti absence ndm slouZzi takzvany
Redlny pldn. Tento plan je vlastné kopii planu dlouhodobého za obdobi jednoho mésice s tim rozdilem,
Ze do tohoto planu uz vkladame dovolené a jiné nepiitomnosti. Je to plan, ktery se standardné tvoii pted
zaCatkem kazdého meésice. Z tohoto Redlného pldnu se pak v pribéhu meésice zachycenim predem

neplanovanych zmén stava plan skutecny (onemocnéni pracovnika,..).

s s s s

Program Shiftmaster ale nepfindsi jen moznost vytvofit dlouhodoby plan. Zarovein sebou piinasi
mnoho uzite¢nych funkci a nastrojl, jeZ planovani smén uleh¢i. Pro vytvéareni planu smén v oddélenich
kde se periodicky opakuje sttidani sluZzeb po urcitém obdobi disponuje moznosti nastaveni takzvaného
»dchématu®“. Pro odd€leni s “Zadnymi pravidly” umi nabidnout vlastni ndvrh rozloZeni smén
automaticky. Pii kazdé zméné€ pldnu (pfesunuti smény, pfiddni smény, zaddni nepiitomnosti atd.)
program automaticky piepocitdvd odpracované/neodpracované hodiny a presc¢asy. Upozoriiuje pfii
obsazovani smén Ze se dopoustime “prohtesku” vic¢i zdkoniku prace s rtiznymi kritérii. Program
Shiftmaster také disponuje ukazatelem kolik smén a jakych je zaméstnancim napldnovano. Na konci
meésice rychle a s komfortem jisté vyuzijete moznost vytisknuti vykazu mzdovych narokti zaméstnance.

Zavér

Ukolem Shiftmasteru je zavést do pldnovani smén legislativnd spravné postupy bez zvyseni
zéatéze pracovnika povétreného touto praci. Pievést denni rutinu do elektronické podoby s automatizaci
vykont, jejichZ ru¢ni zpracovani by bylo velice slozité a to vSe v intuitivnim prostiedi. Jako kazd4 nova
vée, zavadeéni nového programu néjaké usili vyzaduje, ale to co opldtkou nabidne vam, bude stét za to.
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